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1. WSTEP

Niniejsze ujawnienie stanowi realizacje Polityki informacyjnej Banku wprowadzone;j
Uchwatg Zarzadu Banku nr 2/53/2021 z dnia 22.12.2021 r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr
11/5/2021 z dnia 29.12.2021 r.

Informacje dotyczace Banku Spotdzielczego w Pawlowicach zostaly przygotowane zgodnie z:

1. Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/876 z dnia 20 maja
2019 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni,
wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogow w zakresie funduszy wiasnych
1 zobowigzan kwalifikowanych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego,
ekspozycji wobec kontrahentow centralnych, ekspozycji wobec przedsigbiorcow
zbiorowego inwestowania, duzych ekspozycji wymogow dotyczacych sprawozdawczosci
1 ujawniania informacji, a takze rozporzadzenie (UE) 648/2012;

2. Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego
ujawniania przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czgsci 6smej tytuty II i III
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013;

3. Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z p6zn. zm. w zakresie speinienia
wymogow art. 1111 111a;

4. Wytycznymi Europejskiego Banku Centralnego (EBC);

5. Rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego odnoszacych si¢ do zakresu informacji
podlegajacych oglaszaniu.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone w art. 431-455 Rozporzadzenia CRR — Bank bedac malg i nieznaczaca instytucja
nienotowang ujawnia w niniejszym dokumencie, zgodnie z odst¢gpstwem wynikajagcym z art.
433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR2, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow,
o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR2.

Informacje przeznaczone s3 dla uczestnikow rynku, a takze innych podmiotéw badz oséb
zainteresowanych zakresem ogtaszanych informac;ji.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie zostaly przygotowane na podstawie danych
obejmujacych okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z przepisami
obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2023 r. Termin oglaszania ujawnianych informacji
pokrywa si¢ z terminem zatwierdzenia przez Zebranie Przedstawicieli sprawozdania
finansowego Banku za rok obrachunkowy od 01.01.2023r. do 31.12.2023 r. Sprawozdanie
Banku Spoétdzielczego w Pawlowicach zostalo zatwierdzone przez Zebranie Przedstawicieli
w dniu 25.06.2024 r.

Bank w ramach niniejszej Informacji nie odstgpit od ujawnienia jakichkolwiek informacji,
ktoére uznatby za nieistotne, zastrzezone lub poufne.

Niniejsza informacja dostepna jest:

- w formie papierowej w Centrali Banku w Pawtowicach ul. Zjednoczenia 62B,

- w formie elektronicznej — na stronie internetowej Banku http://www.bspawlowice.pl.
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2. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Bank Spotdzielczy w Pawtowicach dziata w oparciu o Statut wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsigbiorstw pod numerem KRS 0000117859 w Sadzie Rejonowym
w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Kod LEI: 259400039XLOSL2HXD41.
W 2023 roku Bank Spotdzielczy w Pawlowicach prowadzil dziatalno§¢ w ramach struktury
organizacyjnej:
1. Bank Spétdzielczy w Pawtowicach — Centrala w Pawtowicach, ul. Zjednoczenia 62B,
43-250 Pawlowice,

2. Bank Spotdzielczy w Pawlowicach — Punkt Kasowy Pawtowice - Osiedle,
ul. Gornicza Pawilon XV, 43-251 Pawlowice,

3. Bank Spotdzielczy w Pawlowicach — Punkt Kasowy Pielgrzymowice,
ul. Golasowicka 4, 43-252 Pielgrzymowice,

4. Bank  Spotdzielczy w  Pawlowicach —  Punkt Kasowy  Studzionka,
ul. Powstancow Slaskich 3, 43-245 Studzionka.

Ponadto Klienci Banku korzystaja rowniez z ustug bankowos$ci elektronicznej oraz kart
bankomatowych (w tym bezptatnie w sieci bankomatoéw Grupy BPS).

Bank Spotdzielczy w Pawlowicach na dzien 31.12.2023 roku nie posiadat udziatow
w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank Spotdzielczy w Pawlowicach jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
zarzadzanym przez Spotdzielni¢ Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.

Siedziba Banku znajduje si¢ w Pawtowicach. Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Bank Spoétdzielczy jest bankiem utworzonym na czas nieokreslony
w formie banku spotdzielczego, ktorego dziatalnos¢ reguluje:

1. Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z p6zniejszymi zmianami,

2. Ustawa Prawo spoldzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r. z p6zniejszymi zmianami,

3. Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych z pdzniejszymi zmianami,

4. Statut Banku Spotdzielczego w Pawlowicach.

Organami Banku s3:

1. Zebranie Przedstawiciell,

2. Rada Nadzorcza Banku,

3. Zarzad Banku,

4. Zebranie Grup Czlonkowskich.

Cztonkami Banku sg osoby fizyczne oraz osoba prawna. Liczba udziatlowcoéw na dzien
31 grudnia 2023 roku wynosita 208. Wysoko§¢ 1 udziatu wynosi 150,00 zi. Wszyscy
cztonkowie posiadajg w petni optacony udziat cztonkowski lub jego wielokrotno$¢ — zgodnie
ze ztozong deklaracja.
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Bank Spoéldzielczy w Pawlowicach nie nalezy do bankow istotnych systemowo, stosuje
Polskie Standardy Rachunkowosci. Wszelkie dodatkowe informacje podlegajace ujawnieniu
w mysl migdzynarodowych standardow rachunkowosci nie dotycza Banku.

Bank Spotdzielczy w Pawtowicach od dnia 31.12.2015 r. jest cztonkiem Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS (SOZ BPS), ktory stanowi Instytucjonalny System Ochrony w rozumieniu
przepisow Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych. Celem systemu jest zapewnienie plynnosci
1 wyptacalnos$ci kazdego jego uczestnika. System ten decyzja z dnia 22 grudnia 2015 r. zostat
uznany przez Komisje Nadzoru Finansowego. Organem Zarzadzajacym systemem jest
Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ).

3.  INFORMACJE UJAWNIANE NA TEMAT NAJWAZNIEJSZYCH WSKAZNIKOW
ZGODNIE Z ART. 447 ROZPORZADZENIA PEiR (UE) 2019/876 ZMIENIAJACE
ROZPORZADZENIE (UE) 575/2013

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia PEiR (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. (...) Bank
jako mata i nieztoZzona, nienotowana instytucja w rozumieniu art. 433b ust. 2 ujawnia raz
w roku najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447, w tym:

1) strukture funduszy wtasnych i wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych, obliczonych

zgodnie z art. 92;

2) laczng kwote ekspozycji na ryzyko, obliczong zgodnie z art. 92 ust.3;

3) w stosownych przypadkach — kwote 1 strukture dodatkowych funduszy wtasnych;

4) wymog potaczonego bufora;

5) wskaznik dZwigni finansowej oraz miar¢ ekspozycji catkowitej wskaznika dzwigni;

6) wskaznik pokrycia wyptywow netto wraz z gtéwnymi elementami;

7) wskaznik stabilnego finansowania wraz z gtéwnymi elementami.

Tabela EU KM1 — najwazniejsze wskazniki

a b c d e
31.12.2023 1. T-1 T-2 T-3 T-4
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I (tys. zt) 12 672 10989 |10 580
2 Kapitat Tier I (tys. zt) 12 672 10989 |10 580
3 Laczny kapitat (tys. zt) 12 672 10989 |10 580
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. zt) 52329 49 702 48 188
5 Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 242151 22,1092 |21,9551
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Wspotczynnik kapitatu Tier I (%)

24,2151

22,1092

21,9551

EU-7a

Laczny wspotczynnik kapitatowy (%)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(%)

24,2151

22,1092

21,9551

EU-7b

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

EU-7¢

W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe)

EU-7d

Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

8,0000

8,0000

8,0000

wymogow w zakresie funduszy wiasnych SREP (%)

Miara ekspozycji catkowitej

179 803

164 036

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000 |2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego - - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - - -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - - -
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,5000 2,5000 |[2,5000
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000 10,5000 | 10,5000
12 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spelnieniu tgcznych 16,2151 14,1092 | 13,9551

165 675

EU-14a

Wskaznik dzwigni (%)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

7,0475

6,6989

6,3859

EU-14b

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

EU-14c

EU-14d

Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)

Wymoég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

3,0000

3,0000

3,0000

EU-14e

Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%)

Aktywa pltynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartosé
wazona — $rednia)

3,0000

51113

3,0000

43 410

3,0000

36 319
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EU-16a | Wyptywy $rodkéw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 31 657 31322 |24 624

EU-16b | Wptywy $rodkow pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 8 857 9505 |[9654
16 Wyplywy $rodkow pieni¢znych netto ogdlem (wartosé 22 800 21817 114970
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 224,1826 | 198,9691 | 242,6066

Wskaznik stabilnego finansowania netto*

18 Dostepne stabilne finansowanie ogbtem 128 221 114374 | 117 794
19 Wymagane stabilne finansowanie ogoétem 81 884 75326 |76 881
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 156,59 151,84 | 153,22

* Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalnej jest zwolniony z indywidualnego spelniania wymogu pokrycia plynnosci

4. WYMOGI INFORMACYJNE NA TEMAT RYZYKA PEYNNOSCI (Rekomendacja P)

Ptynnos¢ w Banku to zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz zdolnos$¢ do
pozyskania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytéw, zdolnos¢ do
generowania przez Bank dodatniego salda przeplywow gotowkowych w okreslonym
horyzoncie czasowym w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw. Utrzymywany przez
Bank poziom plynnosci (akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci zostal okreslony
w Zalozeniach do planu ekonomiczno-finansowego bedacego uszczegotowieniem Strategii
dziatania Banku) musi by¢ dostosowany do rodzaju i rozmiaréw prowadzonej dzialalno$ci
1 winien zapewnia¢ posiadanie lub fatwy dostep do s$rodkéw finansowych w wysokosci
zapewniajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te $rodki ze strony
klientow Banku.
Ryzyko ptynnosci w Banku jest jednym z najwazniejszych aspektow dziatalno$ci Banku.
Rozumiane jest jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzah w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowanych strat.
Utrzymywanie ptynnos$ci na odpowiednim poziomie jest podstawg istnienia banku.
Bank okreslit akceptowalny poziom apetytu na ryzyko ptynnosci.
Tolerancja ryzyka ptynnosci Banku okres$lona jest — w ujeciu ilosSciowym jako zestaw limitow
(miar), zarowno zewnetrznych 1 wewngtrznych, obejmujacych rowniez miarg typu ,.horyzont
przezycia” w warunkach skrajnych, uwzgledniajacg scenariusze o ré6znym stopniu dotkliwosci
1 prawdopodobienstwa
Monitorowanie 1 pomiar plynnosci finansowej prowadzone sa przez Bank zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami i specyfika dziatalnosci.
Monitorowanie ryzyka ptynnosci obejmuje m.in. czynnosci:
1) wyliczanie nadzorczych norm plynnosci, w tym wskaznika pokrycia wyptywow netto
LCR, wskaznika stabilnego finansowania NSFR,
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2) codzienne badania wplywow 1 wyplywow srodkéw z rachunku biezacego Banku w BPS,
celem efektywnego wykorzystania i lokowania wolnych §rodkow,

3) systematyczna analiza luki ptynno$ci uwzgledniajaca wskazniki ptynno$ci w wybranych
przedziatach czasowych,

4) wyznaczanie 1 monitorowanie poziomu wykorzystania limitow koncentracji oraz
ostroznosciowych,

5) badanie poziomu osadu na wktadach depozytowych oraz analiza wskaznikow stabilnosci
bazy depozytowe;.

a) Rola i zakres odpowiedzialnosci wlasciwych komitetéw oraz innych jednostek
funkcjonalnych i biznesowych:

Podmiotami odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku s3:

- Rada Nadzorcza, ktéra zatwierdza plan ekonomiczno-finansowy, struktur¢ organizacyjng
Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykami.

- Zarzad (poprzez wyznaczonego cztonka Zarzadu) odpowiadajacy za stworzenie
skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem plynnos$ci i nadzorujacy to ryzyko w Banku.

- Gloéwny Ksiggowy odpowiedzialny za biezace zarzadzanie ptynnoscia.

- Zespot ds. zgodno$ci, zarzadzania ryzykami 1 analiz odpowiedzialny za sporzadzanie
analiz ryzyka ptynnosci, dokonywanie identyfikacji zagrozen majacych wplyw na
ptynnos¢ Banku, opracowywanie propozycji rodzajow i wysokosci limitdéw wewngtrznych
oraz ich okresowej weryfikacji.

- Stanowisko ds. zgodno$ci — w zakresie zapewnienia zgodnos$ci dziatania z regulacjami
wewnetrznymi, przepisami prawa oraz przyjetymi standardami postgpowania w obszarze
ryzyka ptynnosci.

- wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewngtrznych regulacji
Banku, sygnalizowanie zagrozen, ksztalttowanie pozytywnego wizerunku oraz do
przeprowadzania rzetelnej kontroli biezace;.

b) Pozyskiwanie / dywersyfikacja zrédel finansowania:

Ptynno$¢ finansowa Banku w glownej mierze ksztattujg $rodki ulokowane przez podmioty
niefinansowe. Po stronie aktywnej w wigkszo$ci sa one zagospodarowywane w lokaty
1 dluzne papiery wartosciowe, w coraz wigkszym stopniu finansowany jest nimi takze rozwoj
akcji kredytowej Banku.

Dla bezpieczenstwa dziatania Banku wazne jest utrzymywanie zrdznicowanych zrddet
finansowania aktywow. W celu zwigkszenia poziomu ich dywersyfikacji Bank podejmuje
dziatania sluzace systematycznemu wzrostowi salda 1 poziomu stabilnosci $Srodkow
pozyskiwanych od podmiotow niebankowych, w tym od gospodarstw domowych
1 podmiotéw gospodarczych.

Bank nie korzysta ze srodkéw Banku Zrzeszajacego w celu finansowania swojej dziatalnosci.
Do finansowania dziatalno$ci kredytowej wykorzystywane sa gtownie fundusze wilasne,
a takze stabilna czg$¢ bazy depozytowe;.
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Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow
Banku, gdzie gléwnym Zrédlem finansowania aktywow sa depozyty osob fizycznych oraz
matych i $rednich przedsigbiorstw.

Na date 31.12.2023 r. struktura bazy depozytowej ksztattowata si¢:

Grupa podmiotowa basie depogytowe] oglem
Depozyty 0s6b fizycznych 54.43%
Depozyty pozostatych podmiotow niefinansowych 20.01%
Depozyty sektora budzetowego 25.56%
RAZEM 100.00%

Depozyty stabilne na dzien 31 grudnia 2023 r. stanowily 57.80% bazy depozytowe;.
W poszczegolnych grupach podmiotowych udziat ten ksztalttowat sie:

Grupa podmiotowa depozytow stabilnych Udziasltzv‘s;)gflnglytach
Depozyty a'vista 0sob fizycznych 90.79%
Depozyty terminowe 0s6b fizycznych 86.92%
Depozyty a'vista pozostalych podmiotéw. niefinansowych 85.90%
Depozyty terminowe pozostatych podmiotow niefinansowych 20.11%

¢) Stopien scentralizowania procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci:

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy.
Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych, jak
1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych i1 obejmuje wszystkie komorki
organizacyjne Banku. W celu ograniczenia tego ryzyka, Bank zarzadza ptynnoscig krotko-,
srednio- oraz dlugoterminowa. Realizacja strategii 1 polityki zarzgdzania ptynnos$cia nastgpuje
poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi
Banku. Calosciowy charakter zarzadzania uwzglgdnia wszystkie istotne dla Banku rodzaje
ryzyka i zaleznos$ci mi¢dzy nimi.

Struktura posiadanych przez Bank aktywdw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie
si¢ do potrzeb ptynno$ciowych. W tym celu Bank zdywersyfikuje swoje aktywa wedlug
nastepujacych kryteriow:

- plynnosci,

- bezpieczenstwa,

- rentownosci.

W celu ograniczenia poziomu ryzyka ptynnosci Bank wprowadzil limity ostroznos$ciowe
1 wskazniki wczesnego ostrzegania pozwalajagce na wdrozenie w odpowiednim momencie
mechanizmow zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka.

Podstawa do wyznaczania limitdw jest apetyt na ryzyko, ustalany w ramach planowania
strategii zarzadzania ryzykiem - okreslony w strategii zarzadzania ryzykiem, w Zalozeniach
do planu ekonomiczno-finansowego, polityce oraz Strategii dziatania Banku.
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Poziom wykonania oraz wykorzystania przyjetych limitéw podlega systematycznemu
monitorowaniu i raportowaniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

d) Zasady funkcjonowania i zabezpieczenia pltynnosci w ramach zrzeszenia:

Bank Spoétdzielczy w Pawlowicach jest zrzeszony w Zrzeszeniu BPS, jest rdwnoczes$nie
cztonkiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podziat zadan w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony:

Zadania wykonywane przez Bank Zrzeszajacy na rzecz Banku: prowadzenie rozliczen

pieni¢znych Banku, zabezpieczanie Banku przed ryzykiem zwigzanym z zakldceniami
w realizacji  rozliczen miedzybankowych, zabezpieczenie ptynnosci $réddziennej,
prowadzenie rachunku biezacego, rachunku rezerwy obowigzkowej i1 rachunku depozytu
obowigzkowego Banku, gromadzenie nadwyzek s$rodkow bankoéw spotdzielczych,
utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR).

Zadania Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS: udzielanie pomocy ptynnosciowe]
Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Systemie Ochrony, ustalanie limitow
ryzyka plynnos$ci, monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualne;

1 zagregowanej.
e) Rozmiar i sklad nadwyzki plynnosci:

Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci bank utrzymuje odpowiednig nadwyzke plynnosci, zlozong
z tatwo zbywalnych aktywéw, w celu zabezpieczenia mozliwo$ci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ryzykiem plynnosci.

Utrzymywana wielko$¢ nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych jest
adekwatna do poziomu ryzyka plynnos$ci, na jakie narazony jest bank, powigzana
z potrzebami ptynnosciowymi w skrajnych warunkach, dostosowana do tolerancji ryzyka
ptynnosci Banku, obliczona z uwzglednieniem wszystkich istotnych Zrédet ryzyka ptynnosci,
obliczona z zastosowaniem odpowiednich korekt w odniesieniu do aktywow, ktore moga
zosta¢ zastawione w banku zrzeszajacym lub systemie ochrony instytucjonalnej, w celu
realistycznego odzwierciedlenia kwoty finansowania, jaka bank moze efektywnie uzyskaé
z tytulu zastawienia tych aktywéw w scenariuszach warunkow skrajnych.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota $rodkdéw, o ktéra moga zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary ptynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Wartos$¢ nadwyzki
Nazwa nadwyzki
w tys.zl.

LCR ponad minimum — nadwyzka aktywow ptynnych 41 211
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NADWYZKA PLYNNOSCI - sklad na 31.12.2023r.
Cze$¢ podstawowa nadwyzki plynnosci, w tym:
gotowka 1573 2.56%
rachunek biezacy 526 0.85%
bony pieni¢zne 39975 65.13%
depozyt obowigzkowy 10 439 17.01%
obligacje skarbowe / gwarantowane przez Skarb Panstwa 8 868 14.45%
Razem aktywa plynne 61 381 100%
Wymagany poziom aktywow plynnych 20 170
Nadwyzka plynnosci razem 41 211

f) Normy plynnosci:

Wskazniki norm ptynnosci wynikajace z Rozporzadzenia CRR na dat¢ 31 grudnia 2023 r.
wyniosty:

- wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR) — 304.32% wobec limitu min. 100%;

- wskaznik stabilnego finansowania (NSFR) — 156.59% wobec limitu min. 100%.

g) Urealniona luka plynnosci finansowej:

W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw i1 pasywoéw, Bank
w cyklach miesigcznych dokonuje analizy rozktadu ich zapadalnosci / wymagalno$ci
w poszczegblnych przedzialach czasowych obliczajac wskazniki tzw. urealnionej luki
ptynnosci finansowej. Stosowane metody urealniania terminéw zapadalno$ci wybranych,
kluczowych z punktu widzenia ptynnosci pozycji aktywow 1 pasywow, majg na celu
poprawne prognozowanie zachowania si¢ struktury bilansu oraz wplywoéw 1 wyplywow
W czasie.

Podokres plynnosci Urealniona luka plynno$ci - stan na 31 grudnia 2023r.
Plynnos¢ biezaca

a ‘vista 0.08

1-7 dni 1.40
Plynnos¢ krotkoterminowa

pow. 7 dni - 1 miesiac 1.43
Plynnos¢ Srednioterminowa

1-3 miesiecy 1.28

pow. 3-6 miesiecy 1.14

pow. 6-12 miesigcy 1.12
Plynnos¢ dlugoterminowa

pow. 1-2 lat 1.07

pow. 2-5 lat 1.08

pow. 5-10 lat 1.14

pow. 10-20 lat 1.09

pow. 20 lat 0.97
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h) Dodatkowe zabezpieczenie plynnosci w ramach zrzeszenia:

Bank moze korzysta¢ z pomocy finansowej w postaci kredytu ptynno§ciowego udzielanego
na refinansowanie, pozyskanie $rodkoéw dostepnych w ramach dopuszczalnego debetu
w rachunku lub w ramach Ilimitu lokacyjnego, pozyskanie §rodkéw z depozytu
obowigzkowego, wypehienie nadzorczych norm ptynnosci.

Z uwagi na zawarcie umowy ochrony instytucjonalnej Bank moze korzysta¢ z okreslonych
w umowie ochrony sytuacjach z wsparcia z funduszu zabezpieczajacego plynno$¢ w ramach
zawartej umowy.

i) Aspekty ryzyka plynnosci Banku:

Bank identyfikuje katalog przyczyn, ktore w przypadku ich zrealizowania si¢ moga wplynaé

w mniejszym lub wigkszym stopniu na zmian¢ poziomu ryzyka ptynnosci:

- niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do terminéw wymagalnosci pasywow
oraz niekorzystna skumulowana luka pltynnosci w poszczegdlnych przedziatach
czasowych,

- zrywalno$¢ depozytéw terminowych przez klientow,

- nadmierna koncentracja depozytow wg grup podmiotowych,

- konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie, w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

- ograniczenie mozliwo$ci znalezienia innych zrédet finansowania, w szczegolnosci na
hurtowym rynku finansowym,

- brak wypehienia wewnetrznych limitéw Systemu Ochrony oraz limitow wynikajacych
Z przepisOw prawa,

- wadliwe plany awaryjne ptynno$ci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

- wadliwy stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowe;.
Bank regularnie analizuje, identyfikuje i monitoruje wyzej wymienione pozycje, aby
w pore zapobiega¢ pojawieniu si¢ zwigkszonego poziomu ryzyka ptynnosci.

j) Techniki wykorzystywane do ograniczania ryzyka plynnosci:

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci podejmowane sg dziatania:

- ksztattowanie struktury aktywow i pasywow (zapadalno$ci/wymagalnosci) w taki sposéb,
aby dopasowac ja do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalno$ci Banku;

- utrzymywanie odpowiednich zasobow  aktywow  pltynnych dla  zapewnienia
nieprzewidzianego zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilno$ci
depozytow oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;

- ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udzialowcéw 1 grup
powigzanych kapitatowo 1 organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;

- wyodrebnienie stabilnych zrodet finansowania i podejmowanie dzialan w celu ich
powigkszenia;

- utrzymywanie zrdéznicowanej bazy depozytowej, zardwno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegolnych zrédet
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finansowania);

- stale umowy wspolpracy z bankami umozliwiajace przyjecie lokat miedzybankowych
lub zaciagnigcie kredytow i pozyczek;

- pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

- trafne prognozy $rdéddzienne, krotko-, srednio- 1 dlugoterminowe dotyczace przeptywow

pienieznych;
- wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dzialanie czynnikow zewnetrznych;
- ksztaltowanie wlasciwych relacji z klientami — zaré6wno kredytobiorcami, jak

1 deponentami w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan
W momencie powstania sytuacji kryzysowe;j.

Zamierzenia Banku, stuzace redukcji ryzyka ptynnosci, realizowane sa roéwniez poprzez

podejmowanie nastepujacych dziatan:

- monitorowanie dostosowania regulacji wewnetrznych do zmieniajacych si¢ przepisow
zewngtrznych,

- usprawnianie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

- organizacja szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci oraz dla pozostalych w zakresie w jakim generuja ryzyko ptynnosci,

- monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

- stosowanie systemu limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka,

- odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow,

- identyfikacje wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci,

- wprowadzenie planow awaryjnych, réoznych w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru
zagrozenia utraty ptynnosci,

- przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych.

k) Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosci i ryzyka plynnosci:

Glownymi pojeciami w tym procesie sg:

plynnos$¢ platnicza - zdolno$¢ do finansowania aktywéw 1 terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznos$ci poniesienia straty,

plynnos$¢ Sréddzienna - zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w biezacym dniu,

plynnos$¢ biezaca - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzah pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni,

plynno$¢ krétkoterminowa - zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni,

plynnos¢ Srednioterminowa - zapewnienie wykonywania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnos$ci przypadajagcym w okresie od 1 miesigca do 12 miesigcy,
plynnos¢ dlugoterminowa - zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w
terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy.

Inne pojecia zostaty okreslone w procedurze wewnetrznej ,, Instrukcja zarzqdzania ryzykiem
plynnosci w Banku Spotdzielczym w Pawtowicach”.
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1) Testy warunkow skrajnych:

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych stuzace identyfikacji i okresleniu ilo§ciowemu
ekspozycji Banku na mozliwe przyszie zdarzenia ptynnosciowe, analizujac ich mozliwy
wpltyw na przeplywy pieni¢zne, pozycje ptynnosciowa, rentowno$¢ 1 wyptacalnosc.

Zakres 1 czestotliwo$¢ przeprowadzania testow warunkow skrajnych jest wspotmierna do
charakteru, rozmiaru 1 skali dziatalno$ci banku, ztozono$ci modelu biznesowego oraz profilu
ryzyka. Przy sporzadzaniu zalozen testow warunkéw skrajnych Bank uwzglednia
uwarunkowania wewnetrzne, systemowe oraz taczy rézne warianty powstawania scenariuszy
kryzysowych. W biezacym zarzadzaniu ryzykiem plynnosci w Banku szczegdlny nacisk
polozony jest na wyjasnienie przyczyn wystepujacych zdarzen generujacych ryzyko oraz
oszacowanie ich wptywu na efektywno$¢ dziatania Banku z wykorzystaniem scenariuszy
testow warunkow skrajnych.

Bank sporzadzajac testy warunkow skrajnych bierze pod uwage trzy warianty:
a) wariant wewnetrzny — zaktadajacy nieche¢ do banku innych uczestnikéw rynku,
b) wariant systemowy — zakladajacy ograniczenie dostgpnego finansowania,
c¢) wariant laczny stanowigcy kombinacj¢ obu powyzszych wariantow

Testy warunkow skrajnych sa elementem planéw awaryjnych.
Bank okresla scenariusze wystapienia sytuacji kryzysowej, zwigzanej z zagrozeniem utraty
plynnosci, obrazujace mozliwo$¢ maksymalnego okresu obstugi klientow Banku. Scenariusze
postepowania awaryjnego traktowane sg jako element planow awaryjnych.
Wyniki testowania scenariuszy postepowania awaryjnego stanowigcych czgs¢ planow
awaryjnych s3 wykorzystywane przez Bank w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci,
W procesie tworzenia i zmian w procedurach, przy ustalaniu wysoko$ci limitow, zatozen
testow warunkow skrajnych, zmian w strukturze finansowania, tworzeniu planow
awaryjnych.
Testy warunkoéw skrajnych przeprowadzane sa:

1) miesi¢cznie lub kwartalnie — scenariusze wariantu wewnetrznego,

2) rocznie — scenariusze wariantu systemowego 1 wariantu lacznego, a wyniki

przedstawiane sg Zarzadowi Banku.

Rezultaty testow warunkéw skrajnych sg wykorzystywane:

- jako podstawa do podjecia dziatan naprawczych badz majacych na celu ograniczenie
ekspozycji banku,

- do dostosowania profilu ptynnosciowego banku do przyjetej tolerancji ryzyka,

- do oceny adekwatno$ci nadwyzki ptynnosci,

- jako istotny wkiad w proces ksztaltowania awaryjnego planu ptynnosci banku oraz
okreslania strategii 1 taktyki dziatania na wypadek pojawienia si¢ warunkéw skrajnych
plynnosci

- jako element w procesie planowania strategicznego banku,

- jako element codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem,

- bezposrednio do ustalania limitow wewngtrznych,
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- jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

m) Polityka Banku w zakresie utrzymywania rezerw plynnosci:

Celem zarzadzania ptynnos$cig finansowg Banku jest dgzenie do wzrostu stabilnych zrdodet
finansowania, w szczegolnosci depozytéw oséb fizycznych i1 rolnikéw oraz utrzymywanie
wszystkich  wskaznikow ptynnosciowych na bezpiecznych poziomach, zgodnych
z obowigzujacymi procedurami. Stabilno$¢ pozyskiwanych srodkow i1 systematyczny wzrost
kwoty osadu na depozytach sa szczegdlnie istotne dla finansowania dlugoterminowych
naleznosci Banku.

Do istotnych celow polityki Banku w zakresie ptynno$ci zalicza si¢ rowniez monitorowanie
czynnikdw stanowigcych potencjalnie zagrozenie dla plynnosci Banku, zapobieganie
wystagpieniu sytuacji kryzysowej oraz okre§lenie rozwigzan (planow awaryjnych)
umozliwiajacych jej przetrwanie.

Bank utrzymuje ryzyko plynnosci na bezpiecznym poziomie. Celem ograniczenia ryzyka
ptynnosci, wprowadzono szereg limitow pozwalajagcych na wdrozenie w odpowiednim
momencie mechanizméw zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka. Limity
1 ograniczenia wynikaja z obowigzujacych przepisdw zewnetrznych, w tym:

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r., w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,

— Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.,
uzupelniajace rozrzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu
do wymogow pokrycia wyptywdw netto dla instytucji kredytowych,

— Rekomendacja P Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie wydania Rekomendacji P
dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow.

Bank posiada odpowiednig wielkosci aktywéw plynnych, ma réwniez mozliwos¢
uzyskania dodatkowych zrodet finansowania w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowe;.
Przystapienie do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS pozwala na zaliczenie do
aktywoéw plynnych §rodkéw na rachunku minimum depozytowego oraz niewykorzystanej
kwoty linii debetowej w rachunku biezagcym. Ponadto, w przypadku wystgpienia problemow
plynnosciowych, istnieje mozliwos¢ uzyskania pomocy finansowej w postaci kredytu
ptynnosciowego.

n) Ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu plynnosci w obre¢bie zrzeszenia:

Mechanizmy pomocowe utworzone w ramach Systemu Ochrony zostaly zdefiniowane
w ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajagcych. W Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS sktadajg si¢ na nie
mechanizmy wsparcia ptynnosci, oparte na Depozycie Obowigzkowym oraz mechanizmy
wsparcia wyplacalnos$ci, oparte o fundusz pomocowy, ktéry w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS zostat nazwany Funduszem Zabezpieczajacym.

Pomoc zwrotna z Funduszu Zabezpieczajacego moze by¢ udzielona w szczegdlnosci
w formie:
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pozyczki restrukturyzacyjnej lub ptynnosciowej;
gwarancji, porgczen lub innych zabezpieczen;
pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych;

G SIS

objecia udziatow cztonkowskich w celu zwigkszenia funduszy witasnych Banku
Spoétdzielczego;

5. objecia akcji w celu zwigkszenia funduszy wiasnych Banku Zrzeszajacego.
W szczegblnie uzasadnionych przypadkach pomoc ze srodkéw Funduszu Zabezpieczajacego
moze by¢ udzielona w nastepujacej formie:

1. wplaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy banku spoétdzielczego;

2. wplaty na kapital zapasowy lub rezerwowy banku zrzeszajacego.

0) Czestotliwos¢ i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie plynnosci:
a) codzienne:
dla jednego z cztonkow Zarzadu:
- wynik badania plynno$ci natychmiastowej, ktory przestawia sytuacje wyplywow
srodkow z jednoczesnym poziomem aktywow ptynnych na dany dzien.
- kalkulacja wskaznika LCR, NSFR.
dla Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia:
- kalkulacje wskaznika LCR, NSFR.
b) miesigczne:
dla Zarzadu:
»Analize ryzyka ptynnosci”, zawierajacg pelne dane z pomiaru ryzyka plynnosci.
Analiza obejmuje migedzy innymi wyniki pomiaru koncentracji zrodel finansowania
pod wzgledem podmiotowym i terminowym w podziale na osoby fizyczne, podmioty
gospodarcze oraz budzet. Wszystkie analizy oparte sa o sytuacj¢ gospodarcza,
sytuacje na rynku finansowym w tym w oparciu o wptyw bankow konkurencyjnych.
c) kwartalnie:
dla Zarzadu i Rady Nadzorczej:
- Raport ,,Ocena ryzyk bankowych. Ocena adekwatnosci kapitatowej”, zawierajacy
migdzy innymi wyliczenie wymogu kapitatowego z ryzyka ptynnosci.
d) rocznie:
dla Zarzadu:
- Raport ,,Poglebiona analiza ptynnosci dtugoterminowe;j, analiza ryzyka ekspozycji
zabezpieczonej hipotecznie”.

5. WYMOGI INFORMACYJNE NA TEMAT RYZYKA OPERACYJNEGO
(Rekomendacja M)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie ryzyka
wystapienia strat operacyjnych oraz dazenie do ich zminimalizowania.
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System zarzadzania ryzykiem operacyjnym to zbidér zasad, mechanizmoéw 1 narzedzi
odnoszacych si¢ do proceséw dotyczacych ryzyka operacyjnego. Zadaniem tego systemu jest
identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka operacyjnego
wystepujacego w dzialalno$ci Banku, stuzace zapewnieniu prawidlowosci procesu
wyznaczania i realizacji szczegdétowych celow prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
bezpieczenstwem  Banku,  dostosowanych do  przepiséw  zewnetrznych,
z wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku Zrzeszajacego.

2. Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.

(98]

Identyfikacja 1 rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku
zgodnosci.

Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

Analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.
Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow ciggtosci dziatania.

Raportowanie wynikow analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

® Nk

Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku
zgodnosci.

o

Kontrola wewnetrzna i audyt.

10. Szkolenia pracownikéw, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

W Banku identyfikuje si¢ list¢ kluczowych i krytycznych procesow, ktore wynikaja z zadan
przypisanych do poszczegélnych komodrek organizacyjnych i ktérych przebieg wiaze sig¢
z realizacjg celow Banku. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest realizowany
W sposob ciagly.

Bank ocenia wysoko$¢ wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego poprzez
okreslong w Polityce kapitalowej 1 zaakceptowang przez Rad¢ Nadzorcza alokacje funduszy
wlasnych na poszczegdlne ryzyka, w tym ryzyko operacyjne.

Suma strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2023 roku w podziale na
rodzaje zdarzen i kategorie zdarzen w ramach rodzaju podane sg w ponizszej tabeli.

q e Suma strat brutto
Rodzaje zdarzen operacyjnych Kategorie zﬂarzen W rz,lmach odnotowanych w roku
rodzajow zdarzen
2023 (w zb)

Oszustwa wewnetrzne Dziatania nieuprawnione 0,00

Kradziez i oszustwo 0,00
Oszustwo zewnetrzne Kradziez i oszustwo 0

Bezpieczenstwo systemow 198.40
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz Stosunki pracownicze 0
bezpieczenstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo $rodowiska pracy 0,00

Podziaty i dyskryminacja 0,00
Klienci. produkty i normy prowadzenia Obstuga klientéw. ujawnianie 0,00
dzialalnoSci informacji o klientach. zobowigzania

wzgledem klientow

Niewlasciwe praktyki biznesowe lub 0,00

rynkowe

Wady produktow 0,00

Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0.00

Ustugi doradcze 0,00
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Szkody w rzeczowych aktywach trwalych | Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 1171.79
Zaklécenia dzialalno$ci gospodarczej i Systemy 20 008.35
awarie systemu
Wykonywanie transakcji. dostawa i Wprowadzanie do systemu. 10 714.46
zarzadzanie procesami wykonywanie. rozliczanie i obstuga
transakcji
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 41.28
Naptyw i dokumentacja klientow 0,00
Zarzadzanie rachunkami klientow 0,00
Kontrahenci niebedacy klientami 193.89
Banku (np. izby rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 0,00
SUMA 32 328.17

W 2023 roku Bank nie zarejestrowal Zadnych istotnych zdarzen. W ramach procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank podejmowal dzialania mitygujace celem
zminimalizowania wystgpowania takich samych lub podobnych zdarzen w przysztosci.
Wszystkie zdarzenia, jakie wystapity w 2023 roku zostaly poddane wnikliwej analizie wraz
z identyfikacjg przyczyn ich wystgpienia.

W 2023 roku nie odnotowano spraw skierowanych przeciwko Bankowi na drogg
postgpowania sadowego.

W 2023 roku nie odnotowano informacji / zgloszen naruszen prawa oraz obowigzujacych
procedur i standardow etycznych, za pomoca udostepnionego pracownikom anonimowego
kanatu stuzacego do zglaszania przypadkéw naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku
procedur i standardow etycznych, ktory to kanat umozliwia pracownikom zglaszanie naruszen
z pomini¢ciem drogi stuzbowej, a takze z zachowaniem poufnosci 1 anonimowosci
tozsamosci osoby dokonujacej zgtoszenia.

6. WYMOGI INFORMACYJNE WYNIKAJACE Z REKOMENDACJI Z

W Banku Spoéldzielczym w Pawlowicach zostala przyjeta przez Zarzad Banku oraz
zatwierdzona przez Rade¢ Nadzorcza Polityka unikania konfliktow interesow, ktoéra okresla
zasady ograniczania konfliktu intereséw, w tym zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania konfliktom interesow, a takze zasady wylaczania z proceséw decyzyjnych
cztonka organow statutowych, pracownikow w przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub
mozliwos$ci jego zaistnienia.

,Polityka unikania konfliktow interesow (...)” oraz powigzane procedury wewngtrzne
Banku zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,Z2” KNF dotycza zaréwno =zaistniatych, jak
1 potencjalnych konfliktéw interesOw oraz okreslaja relacje 1 zdarzenia, w tym ustugi, umowy
lub transakcje zawierane przez Bank, w ktorych moga wystapi¢ konflikty interesow oraz
wskazuje, jak nalezy zarzadza¢ takimi konfliktami. Bank unika konfliktu interesow stosujac
rozwigzania organizacyjne oraz zasady postepowania okreslone w regulacjach wewnetrznych.
Bank doktada wszelkich staran, aby w przypadkach powstania konfliktu interesOw nie doszto
do naruszenia interesow Klienta. Stosowany jest podzial zadan, decyzyjnosci i procedur
zapewniajace zapobieganie konfliktowi interesow oraz konfliktowi personalnemu, w
szczegdlnosci w zakresie podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzi¢
konflikt interesow. Kazdy pracownik Banku, niezaleznie od zajmowanego stanowiska i
zakresu odpowiedzialno$ci, zobowigzany jest do ujawnienia wszelkich okoliczno$ci
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mogacych skutkowaé lub skutkujacych konfliktem interesow, a takze do przeciwdziatania
konfliktom interesow.

Informacja na temat maksymalnego stosunku sSredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
czlonkow Zarzqdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikow.

Zgodnie z Rekomendacja Z Bank wylicza w okresie rocznym maksymalny stosunek
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku.

Stosunek ten umozliwia skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z
uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i w 2023 roku
wynosit 32% 1 nie przekracza zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza poziomu.

7. WYMOGI INFORMACYJNE WYNIKAJACE Z PRAWA BANKOWEGO (art. 111a
ust. 1)

a) Bank Spotdzielczy w Pawlowicach prowadzi dzialalno$¢ wylacznie na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Dziatalnos¢ Banku zorganizowana jest gléwnie na terenie
ziemi pszczynskiej, natomiast statutowy obszar dziatania Banku to teren wojewodztwa
Slaskiego. Bank w swojej strukturze nie posiada podmiotéw zaleznych i nie sporzadza
w zwigzku z tym sprawozdania skonsolidowanego.

b) Stopa zwrotu z aktywow (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wg
stanu na 31.12.2023 r. wyniosta 1,48%.

¢) Bank nie dziata w holdingu, o ktorym mowa w art. 141f ust. 1 prawa bankowego, stad
tez nie zawart umowy wsparcia finansowego z innymi podmiotami podlegajacymi
nadzorowi skonsolidowanemu, dzialajagcymi w tym samym holdingu oraz podmiotami
blisko powigzanymi, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 prawa bankowego.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dzialalno$ci planowanej
do podjecia w przysztosci. W celu realizacji procesow w Banku realizowane s3 zadania,
zwigzane z analiza podstawowych wartosci miernikdw charakterystycznych dla
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka. Podstawowe wskazniki okreslajace akceptowalny poziom
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka wyst¢pujacego w dziatalnosci Banku,
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stuzace zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowanych na trzech
wzajemnie niezaleznych poziomach (liniach obrony).

Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem,
natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnos$¢ 1 skutecznosc.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia
oraz przyjete w Banku do stosowania Polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace obszary
ryzyka, ktore Bank uznal za istotne. Istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okresla na
podstawie procedury szacowania kapitalu wewngtrznego oraz oceny adekwatnos$ci
kapitalowej obowigzujacej w Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka 1 jego profilu.

2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.
Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

4. Szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

5. Analiza pokrycia wymogdéw kapitatowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem
buforéw kapitatu (zabezpieczajacego, systemowego 1 antycyklicznego).

6. Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatlowych, z uwzglednieniem buforéw kapitalu (zabezpieczajacego, systemowego
1 antycyklicznego).

7. Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

8. Raportowanie wynikdw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorcze;.

9. Audyt skuteczno$ci zarzgdzania ryzykiem w Banku.

10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikdéw kontroli wewngtrznej
1 audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
11. Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nast¢pujace

dziatania:

1. Identyfikacja ryzyka- analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikéw
wewngtrznych 1 zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu
na sytuacje finansowa Banku. Metody i procedury identyfikacji poszczegolnych
rodzajow ryzyka zawieraja szczegdtowe regulacje wewngtrzne w zakresie zarzadzania
ryzykami w Banku. Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

1)  gromadzenia, aktualizacji i przechowywania danych,
2)  wykorzystanie dostepnych baz danych,
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3)  generowania raportow dotyczacych ryzyka,
4)  udostepniania raportow komérkom odpowiedzialnym za analize¢ danych,
5) analizy i oceny czynnikdéw ryzyka na podstawie zgromadzonych danych.

Pomiar ryzyka- obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotno$ci
ryzyka i1 dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych
miar.

Ocena /szacowanie ryzyka - polega na okre$leniu sity wptywu lub zakresu ryzyka
z punktu widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza si¢ testy warunkéw skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych
rzetelng oceng ryzyka.

Monitorowanie ryzyka- polega na monitorowaniu odchylen realizacji prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji, zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa
si¢ z czestotliwoscia adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego
zZmiennosci.

Raportowanie ryzyka - okreslenie formy i1 termindw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdlowos¢ i czestotliwos¢ sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju 1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka.
Sprawozdanie powinno by¢ dostegpne dla wiasciwych pracownikéw w czasie
wystarczajagcym do przeprowadzenia i podj¢cia odpowiednich dziatan.,

Stosowanie mechanizméw kontrolnych i ograniczajacych ryzyko. Mechanizm kontrolny
ryzyka to wyrdéznione w ramach systemu zarzadzania ryzykiem, rozwigzanie lub
dziatanie wykonywane i stosowane w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, majace na
celu utrzymanie ryzyka na okres§lonym poziomie. Dziatanie mechanizmu kontroli ryzyka
jest zapewniane poprzez stosowanie odpowiednio zaprojektowanych mechanizmow
kontrolnych (np. rejestrowanie przekroczen danego limitu, podziat zadan w procesie
oceny zdolnosci kredytowe;j).

Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1.
2.

Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac  do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek
organizacyjnych Banku.

Podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen.

Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

Istotne w zarzadzaniu ryzykiem jest zapewnienie zdolnos$ci dostosowania dziatalno$ci Banku

do

zmieniajagcych si¢ warunkéw wewngtrznych 1 otoczenia zewngtrznego. Zarzadzanie

ryzykiem realizowane jest na podstawie zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza Banku
1 wprowadzonych przez Zarzad Banku:

1. Strategii dzialania Banku Spétdzielczego w Pawtowicach na lata 2024-2026,
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2. Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoéldzielczym
w Pawlowicach,

3. Polityk dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi ryzykami,

4. Planu ekonomiczno-finansowego, z uwzglednieniem spelnienia zewngtrznych
wymogow regulacyjnych dotyczacych ostroznego zarzadzania ryzykiem.

Do podstawowych istotnych ryzyk, ktore podlegaja szczegélnemu nadzorowi zalicza sig¢:
1. ryzyko kredytowe,
ryzyko rynkowe, rozumiane jako ryzyko walutowe oraz,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnos$ci oraz ryzyko systemow informatycznych),
ryzyko plynnosci i finansowania,
ryzyko kapitalowe (niewyptlacalnosci), bedace pochodng wyzej wymienionych
ryzyk,
ryzyko biznesowe, w tym wynikajace ze zmian warunkow makroekonomicznych,
ryzyko bancassurance,
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
10. inne ryzyka zidentyfikowane przez Bank, zgodnie z ,,Instrukcja oceny adekwatnos$ci
kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Pawtowicach.

AR

o 0 3

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne, zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Wszystkie ryzyka uznane za istotne posiadajg pisemne procedury wewnetrzne, zgodne
z obowigzujagcymi przepisami, tj. Rozporzadzeniem CRR wraz z Rozporzadzeniami
Wykonawczymi UE, Ustawa Prawo Bankowe, Uchwatami i Rekomendacjami Komisji
Nadzoru Finansowego oraz z uwzglednieniem wytycznych Spoéldzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub
czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba pod wzgledem dostosowania ich do: aktualnych przepisow
prawa, zmian skali dziatalnosci Banku, zmian organizacyjnych, zalecen wydanych przez
audyt wewnetrzny i zewngtrzny, w wyniku przeprowadzonych kontroli. Wnioski z przegladu
procedur wraz z propozycjami zmian badz uaktualnieniem zapisOw majg forme¢ pisemng
1 przekazywane sa do akceptacji Zarzagdowi Banku, a w zakresie polityk i strategii zarzadzania
ryzykami réwniez przedstawiane sg do akceptacji Radzie Nadzorcze;j.

Nadzor nad ryzykami istotnymi sprawuje Prezes Zarzadu Banku.

Obowiazujacy system zarzadzania ryzykiem zapewnia rozdzielenie funkcji podejmowania
ryzyka oraz jego kontroli. Rozdzielenie to zostalo okreslone w wewnetrznych przepisach
Banku regulujacych struktur¢ organizacyjng Banku oraz zakres dziatania poszczego6lnych
jednostek / komodrek organizacyjnych Banku.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowanych na trzech
niezaleznych poziomach:

22



Informacje ujawniane Banku Spétdzielczego w Pawtowicach
wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) — zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci
operacyjnej, biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku odpowiedzialne za dziatalno§¢ biznesowa, zapewniajace
wlasciwe stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka 1 biezgce zapewnianie zgodnosci
dziatania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi;

2) poziom drugi (druga linia obrony) — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych,
niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, a takze dziatalnos¢ Komorki ds. zgodnosci,

3) poziom trzeci (trzecia linia obrony) — dzialalno$¢ audytu wewnetrznego.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, pracownicy banku
zgodnie z zakresem obowigzkéw 1 odpowiedzialno$ci odpowiednio stosuja mechanizmy
kontrolne lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza:

1.

Rada Nadzorcza, ktora sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢, w tym réwniez nadzor nad
adekwatnos$cig 1 skutecznos$cig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
ryzykiem systemoéw informatycznych i bezpieczenstwem informacji. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
strategia 1 planem finansowym Banku. Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie
informacje sprawozdawcze 1 wyniki kontroli wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje
decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie na
ryzyko. Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswieca
zagadnieniom bezpieczenstwa informacji 1 systemow informatycznych. W ramach Rady
Nadzorczej funkcjonuje powolany przez nig Komitet Audytu, ktéorego zasadniczym
zadaniem jest m.in. monitorowanie skutecznosci systemow zarzadzania ryzykiem,
systemow kontroli wewngetrznej oraz audytu wewnetrznego.

Zarzad Banku, ktory projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym. Zarzad okresowo przedklada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat profilu ryzyka (struktury i wielkoS$ci
ryzyka), na ktére narazony jest Bank. Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i
systemow informatycznych.

Prezes Zarzadu, ktory nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Glowny Ksiegowy, ktory ma za zadanie sporzadzenie informacji zarzadczej w zakresie
wysokos$ci wspotczynnikoéw kapitatlowych.

Komoérka ds. ryzyka (Zespot ds. zgodnosci, zarzadzania ryzykami 1 analiz), ktora
zapewnia identyfikacj¢ wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank oraz prawidlowe zarzadzanie nimi przez jednostki Banku. Odpowiada za
niezalezng identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku powstaltym w zwiazku z dziatalno$cia prowadzong przez Bank. Komorka
stosuje 1 monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w
tym odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania
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ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitdw oraz przyjetego
apetytu na ryzyko.

6. Komodrka ds. analiz 1 monitoringu kredytowego (Zespdét monitoringu 1 analiz
kredytowych), ktéra ma za zadanie dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
niezaleznych ocen jakosci portfela kredytowego i dzialania systemu kontroli wewnetrznej
w zakresie dziatalnos$ci kredytowej, a takze rozpoznawanie i dokonywanie pomiaru
ryzyka w portfelu.

7. Komoérka ds. zgodno$ci, ktéora ma za zadanie identyfikacje, oceng, kontrolg
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci w dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi. Zadaniem komorki jest
zapewnianie przestrzegania polityki zgodno$ci.

8. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocen¢ sprawnos$ci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Dostarcza
obiektywnej oceny adekwatno$ci 1 skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania,
w tym ocenia zgodno$ci dziatan wszystkich jednostek i1 komoérek z wewnetrznymi
regulacjami Banku i przepisami prawa. Audyt wewngtrzny sprawuje wyodrebniona
organizacyjnie komorka audytu na podstawie Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
S.A.

9. Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystapienia
zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom

interesOw pomiedzy pracownikami, czy tez komorkami organizacyjnymi Banku, ktore biorg

udziat w tym procesie poprzez realizacj¢ celéow zawartych w strategii oraz zgodnie

z regulaminem organizacyjnym Banku.

Na date sporzadzenia niniejszej Informacji:
Organem zarzadzajacym w Banku jest Zarzad Banku, powotany przez Rade¢ Nadzorcza.
W roku 2023 Zarzad dziatal w trzyosobowym sktadzie - w sktad Zarzadu wchodza:

1. Prezes Zarzadu,

2. Wiceprezes Zarzadu,

3. Wiceprezes Zarzadu.

Organem nadzorujgcym w Banku jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza w 2023 roku
funkcjonowata w siedmioosobowym sktadzie.

W roku 2023 czlonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie pehili funkcji
w Zarzadach i Radach Nadzorczych innych podmiotow.

W Banku obowigzuja wewngtrzne limity dotyczace poszczegodlnych rodzajow ryzyka,
dostosowane do skali, profilu i zlozono$ci dziatalnosci Banku, ktére Bank uznaje za istotne.
Limity wewngtrzne uwzgledniaja specyfike i skal¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
czestotliwos¢ wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem, sa mierzalne, mozliwe do
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raportowania oraz bazuja na zalozeniach uwzgledniajacych podej$cie perspektywiczne.
Ustalanie, przestrzeganie, monitoring i okresowa weryfikacja wewngetrznych limitow, ma na
celu dywersyfikacje 1 ograniczanie wielkosci ryzyka w Banku, a takze wykrywanie
przypadkéw niepozadanego wzrostu ryzyka.

Obowigzujagce w Banku limity powinny ogranicza¢ zagrozenie nieoczekiwanego wzrostu
ekspozycji banku na ryzyko w wyniku zmian warunkéw rynkowych i efektywnie zapobiegac
podejmowaniu nadmiernego ryzyka.

Wysoko$¢ limitéw wewnetrznych ustalana jest na podstawie analiz sporzadzonych w formie
pisemnej z uwzglednieniem zalozen testow warunkow skrajnych. Wysokos$¢ limitow jest
dostosowana do akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorcza Banku ogdlnego poziomu ryzyka
Banku — apetytu na ryzyko. Zasady ustalania i aktualizacji wysoko$ci limitow oraz
czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania 1 raportowania okre$laja wewnetrzne
procedury Banku.

Szczegdlowe zasady ustalania i1 aktualizacji wewnetrznych limitéw oraz ich wysokos$¢ ustala
Zarzad w porozumieniu z Komoérka ds. ryzyka.

Procedury Banku dotyczace zarzadzania ryzykiem nie dopuszczaja sytuacji przekroczenia
przyjetych limitow.

Dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka jest ustanawiany limit strategiczny wyznaczany
sposrdd ustalonych przez Rade Nadzorcza wskaznikow ogdlnego poziomu ryzyka. Limit
strategiczny to wskaznik o szczegdlnym znaczeniu dla Banku wymagajacy znaczacego
zaangazowania w jego osiagnigcie lub utrzymanie w dtuzszej perspektywie czasowe;.

W ramach procesu zarzadzania ryzykami i jego pomiaru, Bank przeprowadza testy warunkow
skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajéw ryzyka, ktore zostalty uznane jako istotne.
Bank projektujac i stosujac testy warunkow skrajnych uwzglednia zasad¢ proporcjonalnosci,
adekwatnie do swojej skali dziatalnosci, a takze struktury i poziomu ryzyka obcigzajgacego
Bank. Szczegoétowe zatozenia 1 scenariusze przyjete w testach warunkoéw skrajnych sg
zawarte w obowigzujacych procedurach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.
Przyjete zalozenia testow warunkow skrajnych podlegaja przegladowi co najmniej raz w roku
(w ramach przegladu zarzadczego), a takze w sytuacji istotnych zmian warunkéw rynkowych
lub biznesowych, aby zapewni¢ odpowiednig specyfikacje¢ i stopien dotkliwosci. Przeglady
uwzgledniajg zmiany warunkow rynkowych, charakteru, skali i ztozonos$ci dziatalnos$ci oraz
profilu ryzyka Banku, a takze faktyczne do$§wiadczenia w zakresie radzenia sobie w
sytuacjach kryzysowych.
Analizy sporzadzane sg3 w formie pisemnej, a wyniki prezentowane organom zarzgdczym
Banku. Rezultaty testow warunkéw skrajnych Bank wykorzystuje w procesie zarzadzania
ryzykiem m.in. poprzez:

1. weryfikacje polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

2. oceng adekwatnos$ci przyjetych w Banku limitow,

3. ocen¢ skutecznosci okreslonych w Banku testéw warunkéw skrajnych 1 planow

awaryjnych.

25



Informacje ujawniane Banku Spétdzielczego w Pawtowicach
wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

Ryzvko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to dla Banku ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania
zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.

Ryzyko to wptywa w sposéb najbardziej istotny na dziatalno$§¢ Banku, poniewaz niesptacenie
udzielonych naleznos$ci wigze si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.
Dzialalnos¢ kredytowa ma podstawowe znaczenie dla stabilnosci funkcjonowania
i dochodowosci Banku. Celem podstawowym Banku jest jego rozwoj poprzez przede
wszystkim stabilny wzrost dziatalnosci kredytowej przy jednoczesnym minimalizowaniu
ryzyka kredytowego.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,

3) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

4)  dziatania organizacyjno-proceduralne.

5) utrzymywanie ryzyka kredytowego Banku w granicach tolerancji na ryzyko,

6) utrzymywanie ryzyka koncentracji w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany
(utrzymywanie dywersyfikacji w zakresie objetym limitami koncentracji, ktéra nie
spowodowuje powstawania dodatkowych wymogow kapitatowych),

7)  dbatos¢ o dlugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajace z czynnikéw ryzyka ESG
oraz wptyw ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajace z ekspozycji wobec klientow i
kontrahentdéw i ich narazenia na czynniki ryzyka ESG,

8) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z
czynnikami §rodowiskowymi, spotecznymi 1 zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki ESG) na
jako$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi zadluzenia,

Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku ryzyko koncentracji, ryzyko inwestycji oraz ryzyko
rezydualne. W Banku wprowadzono szereg instrukcji okreslajacych proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity
rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientéw, produktow
itp.

Dziatalno§¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomigdzy
dochodowoscig a bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez
Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Ryzyko koncentracji — zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu
ekspozycji wobec poszczegélnych klientow, grup powigzanych klientow, klientow
dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te
samg dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotow nalezacych do
grupy kapitatowej banku (zarowno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji
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denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytulu
stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji
kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych sie¢
potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub
zdolno$ci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany
profilu ryzyka banku.

Ryzyko rezydualne — cz¢$¢ ryzyka kredytowego wynikajaca z mniejszej niz zalozona
skutecznos$ci stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Ryzyko inwestycji — ryzyko nieotrzymania planowanego zwrotu z instrumentu finansowego
lub utraty zainwestowanych srodkow.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, a takze przestrzegania
przepisow prawnych oraz regulacyjnych Bank zarzadza ryzykiem koncentracji wykorzystujac
odpowiednie procedury wewngtrzne okreslajace m.in. zasady ustalania, aktualizowania,
monitorowania i raportowania limitéw koncentracji zaangazowan.

Celem monitorowania ryzyka koncentracji jest wczesna identyfikacja ryzyka i podejmowanie
dziatan ograniczajacych ryzyko koncentracji w Banku.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zarOwno na poziomie jednostkowym, jak i calego
portfela, z uwzglednieniem duzych ekspozycji zgodnie z ,,Instrukcjg zarzadzania ryzykiem
kredytowym”.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji w oparciu o:

1) ustalone limity koncentracji kredytowej w ujeciu jednostkowym oraz w stosunku do
catego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka koncentracji,
3) badanie koncentracji w zakresie finansowania (ryzyko ptynnosci),

4) badanie wskaznikéw koncentracji przed udzieleniem kredytow,

5) monitorowania wskaznikow koncentracji,

6) raportowanie przekroczen limitdw koncentracji oraz analiza ich przyczyn.

Bank tworzy rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujace naleznosci dla zapewnienia
bezpieczenstwa srodkdw pieni¢znych zgromadzonych przez Klientow.

Rezerwy celowe 1 odpisy aktualizujace nalezno$ci tworzone sg na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalno$cig bankow.

W celu ograniczania skutkow ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych. Przyjmowane zabezpieczenia powinny speinia¢ kryteria ptynnosci, wartosci
oraz dostepu 1 mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujagca w Banku Instrukcjg prawnych
form zabezpieczen oraz z Instrukcjg monitorowania ekspozycji kredytowych i zabezpieczen
oraz klasyfikacji 1 tworzenia rezerw celowych.

Zabezpieczenie ekspozycji kredytowej powinno by¢ adekwatne do poziomu ryzyka
kredytowego generowanego przez te¢ ekspozycje. Ekspozycja kredytowa oraz wartos¢
zabezpieczenia podlegaja monitoringowi w calym okresie kredytowania.
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Warto§¢ przyjmowanych zabezpieczen na nieruchomosci powinna zapewni¢ odpowiedni
poziom wskaznika LtV przez caly okres kredytowania, uwzgledniajac rodzaj nieruchomosci
(mieszkalna, komercyjna), rynek zabezpieczen (pierwotny, wtorny), rodzaj produktu itp.

Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank,
tj. rynku nieruchomosci.

Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktore pozwalajg na:
a. Skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytow.
b. Pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych.

c. Przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu
kapitatowego.

Rvzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to dla Banku zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnos$ci banku lub w innych
warunkach, ktére mozna  przewidzie¢, powodujace  konieczno$§¢  poniesienia
nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynno$cig jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztos$ci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1.  zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dhugoterminowych,

2. podejmowanie dziatan (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy depozytowe;,

3. utrzymanie poziomu aktywdéw ptynnych zapewniajacych utrzymanie wskaznika LCR 1
NSFR na wymaganym przez Rozporzadzenie 575/2013 UE poziomie ,

4.  dziatanie zgodnie z zapisami postanowien Rekomendacji P.

Celem zarzadzania plynnoscig finansowa Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych Zrdodet
finansowania, w szczeg6lnosci depozytéw osob fizycznych i1 rolnikow oraz utrzymywanie
wszystkich  wskaznikow  ptynno$ciowych na bezpiecznych poziomach, zgodnych
z obowigzujacymi procedurami. Stabilno$¢ pozyskiwanych §rodkdéw i systematyczny wzrost
kwoty osadu na depozytach sa szczegdlnie istotne dla finansowania dlugoterminowych
naleznosci Banku.

Zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci zostaly ujete w obowigzujacej w Banku Instrukcji
zarzadzania ryzykiem ptynnosci (...).

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania plynno$cig zapewnia codzienny monitoring
ekspozycji na ryzyko plynnosci. Sporzadzane z odpowiednig czestotliwoscia raporty
przekazywane organom zarzadczym Banku sg przedmiotem obrad na poziomie Zarzadu oraz
Rady Nadzorcze;.
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Ryzyko stopyv procentowej

Ryzyko stop procentowych w portfelu bankowym (IRRBB) —obecne lub przyszte ryzyko
spadku zaré6wno warto$ci dochodow, jak i wartosci ekonomicznej banku, wynikajace z
niekorzystnych zmian stép procentowych, ktoére wplywaja na instrumenty wrazliwe na
zmiany stop procentowych w zwigzku z:

a) ryzykiem niedopasowania — wynikajagcym ze struktury terminowej instrumentéw
wrazliwych na stope procentowa, ktérego zrddlem sa roéznice w czasie zmian
oprocentowania, obejmujace zmiany w strukturze terminowej stép procentowych
wystepujace w sposob spojny na krzywej rentownosci (ryzyko rownolegle) lub
zréznicowane w poszczegolnych okresach (ryzyko nierownolegle);

b) ryzykiem bazowym — wynikajacym ze zmian relacji pomiedzy oprocentowaniem
instrumentdw wrazliwych na stopy procentowe, ktére maja podobne okresy
przeszacowania, ale sg wyceniane przy uzyciu réznych indekséw stop procentowych,
zwigzane z niedoskonala korelacja podczas korekty stép rdéznych instrumentow
wrazliwych na zmiany stop procentowych o podobnych cechach w zakresie zmian
oprocentowania;

¢) ryzykiem opcji — wynikajagcym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzigki ktérym
instytucja lub jej klient moze zmieni¢ warto§¢ 1 harmonogram przeptywow
pieni¢znych, tj.

- wynikajacych z instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych, w

przypadku gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to
W jego interesie finansowym,

- wynikajacych z domyslnej elastycznosci instrumentow wrazliwych na zmiany
stop procentowych lub z charakterystyki tych instrumentow, takiej ze zmiany
stop procentowych moga wplyna¢ na zmian¢ zachowania klienta (wbudowane
ryzyko behawioralne zwigzane z opcjami).

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow
odsetkowych wynikajacej ze zmian stdop procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku 1 akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2. podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan marketingowych) w
celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3. codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wyznacza obowigzujaca
w Banku Instrukcja pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy procentowe;j

(.o
Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej jest ograniczona przez system limitow,
ktérych wykonanie podlega miesi¢cznemu badaniu przez komorke monitorujaca ryzyko.
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Ryzvko walutowe:

Ryzyko walutowe to cze$¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty warto$ci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwo$ci na zmiany
kursow walut.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie skutkow narazenia
Banku oraz klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Poziom ekspozycji Banku na ryzyko walutowe ograniczony jest obowigzujacym systemem
limitéw zar6wno nadzorczych, jak i wewnetrznych.

Proces pomiaru i monitorowania odbywa si¢ przy udziale Banku Zrzeszajacego, z ktorym
zostala zawarta umowa w tym zakresie.

Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem walutowym zostalty wprowadzone w formie
pisemnej w Instrukcji zarzadzania ryzykiem walutowym (...).

Rvyzvko operacyjne:

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewngtrznych, btedow ludzi i systeméw lub zdarzen zewngtrznych
obejmujacych takze ryzyko prawne. Ryzyko to wystepuje w Scistym zwigzku z ryzykiem
braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci to skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardéw rynkowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodno$ci w Banku jest ograniczenie ryzyka wystapienia strat operacyjnych oraz dazenie do
ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnos$ci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okre$lenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2. opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

3. identyfikacja i analiza proceséw, prowadzenie i1 analiza rejestru incydentoéw 1 strat z
tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg straty z tytulu ryzyka braku zgodno$ci),
a takze rejestru zewngtrznych incydentdow ryzyka operacyjnego, analiza KRI,
samoocena, mapa ryzyka,

4. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

5. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okres§lonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dziatania, ktore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

6. zarzadzanie kadrami,

7. weryfikacja spojnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewngtrznymi,

8. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.
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Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacj¢, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie, kontrole oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w
sposoOb ciagly. Ocena ryzyka przeprowadzana jest na podstawie danych zebranych w procesie
identyfikacji i oceny zdarzen operacyjnych z wszystkich komoérek organizacyjnych Banku
oraz po dokonaniu analizy i1 oceny tych danych przez komorke monitorujaca ryzyko.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalne
przedktadane organom zarzadczym Banku.

W Banku zdefiniowane s3 metody ograniczania (redukowania) ryzyka operacyjnego oraz
fagodzenia skutkéw zrealizowania tego ryzyka.

Zasady zarzadzania tymi ryzykami ujete zostaly w obowigzujacej w Banku Instrukcji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym (...).

Ryzyko biznesowe:

Ryzyko biznesowe — ryzyko nieosiggni¢cia zalozonych i koniecznych celow ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac  plan ekonomiczno-finansowy, ktorym uwzglednia wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos¢ kapitatowa w okresie planowanym.

Najistotniejszym dla Banku elementem ryzyka biznesowego jest ryzyko wyniku finansowego,
rozumiane jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych
z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gtownie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na

zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces

zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postgpoéw strategii, planowania i

zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmian¢ czynnikow

otoczenia i podejmowanie dzialan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w

przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka wynikajacg ze

zmian sytuacji zewnetrznej

Cel ten jest realizowany poprzez podejmowanie nowych inicjatyw biznesowych,

obejmujacych podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1.  planowanie dzialalno$ci handlowej — strategii biznesowej,

2. podejmowanie dziatan zmierzajacych do realizacji wyznaczonej strategii biznesowej,
okreslonych w Strategii dziatania Banku,

3.  odpowiednie ksztattowanie marz, w celu uzyskania planowanego wyniku odsetkowego,
odpowiednie ksztaltowanie kosztéw 1 przychodéow  Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wyniku finansowego,

5.  zarzadzanie ryzykiem bankowym,

6.  analiz¢ czynnikéw mogacych mie¢ niekorzystny wptyw na realizacj¢ planu (ryzyko
biznesowe).

Glownym zrédlem wyniku finansowego Banku jest dzialalno$¢ podstawowa (biznesowa).

Warunkiem uzyskania planowanego wyniku finansowego jest odpowiednia polityka cenowa,

zapewniajaca optymalng wysoko$¢ marzy odsetkowej. Planowanie wyniku odsetkowego
odbywa si¢ w ramach polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej. Bank ksztattuje

31



Informacje ujawniane Banku Spétdzielczego w Pawtowicach
wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

poziom marzy w oparciu o analiz¢ rynku oraz prognozy zmian rynkowych stop
procentowych.

Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera ,,Instrukcja procesu planowania w Banku
Spotdzielczym w Pawtowicach™.

Ryzyko kapitalowe:

Ryzyko kapitalowe (niewyplacalnosci) Bank okreslit jako zagrozenie wynikajace z
niezapewnienia kapitatu jak 1 braku mozliwo$ci osiggnigcia poziomu kapitatu adekwatnego
do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, niezbednego do pokrycia
nieoczekiwanych strat oraz spelniajagcego wymogi nadzorcze umozliwiajagce dalsze
samodzielne funkcjonowanie Banku.

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci 1 profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatno$ci kapitatowej jest budowa
odpowiedniego  poziomu funduszy  wlasnych, zapewniajagcych  bezpieczenstwo
zgromadzonych depozytow, przy osiaganiu planowanego poziomu rentowno$ci prowadzonej
dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatno$cig kapitalowa obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zwigkszanie wysokos$ci funduszy wlasnych,
2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatlow TIER I, podstawowy TIER I i TIER
11,
3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013,
4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Poziom funduszy wlasnych:

1.  Bank jest zobowigzany utrzymywac kapitat zatozycielski (kapitat podstawowy Tier I
pomniejszony o fundusz ogodlnego ryzyka) w wysokosci nie nizszej niz rownowartos¢
1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu Sredniego oglaszanego przez NBP,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

2.  Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku
1 dodatkowych pozycji bilansu okreslonych przez KNF, na poziomie nie nizszym niz
wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogow kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitalowych z tytulu przekroczenia limitow i naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa, systemowy 1 antycykliczny) z uwzglednieniem okreséw
przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystgpujacych w dzialalno$ci
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banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom
ryzyka (kapital wewnetrzny), powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa,
systemowy 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR
Bank jest zobowigzany do utrzymywania lacznego wspotczynnika kapitatowego na
poziomie co najmniej 8% (rekomendowany poziom to 13,50%), wspotczynnika kapitatu
podstawowego TIER 1 na poziomie nie nizszym niz 4,5% (rekomendowany poziom to
10,00%) oraz wspotczynnika kapitalu TIER 1 na poziomie nie nizszym niz 6%
(rekomendowany poziom to 11,50%).
W przypadku obnizenia lacznego wspotczynnika kapitalowego ponizej poziomu
13,50%, Bank przeprowadza szczegdtowa analiz¢ wymogdéw kapitatlowych
ksztattujacych poziom lacznego wspolczynnika kapitatowego oraz podejmuje dziatania
ograniczajgce poszczegdlne rodzaje ryzyka.
Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitatu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali i zlozonosci
dziatalnos$ci banku.

Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz $rodowisku
zewngtrznym, w ktorym dziata bank.

Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spetnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR.

W celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank moze
podejmowac nastepujace dziatania:

zwigkszenie funduszu zasobowego z tytutu odpisu catego zysku netto za kazdy poprzedni

rok,

cykliczng analiz¢ zasad tworzenia wymogow kapitatlowych,

zmiang struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

zmiang struktury aktywow na bardziej dochodowe,

sprzedaz czesci portfela kredytowego.

Budowa funduszy wlasnych:

Podstawowym zrédtem zwigkszania funduszy wtasnych Banku jest wypracowany przez Bank

wynik finansowy poprzez coroczne odpisy na fundusz zasobowy.

W Banku dokonywane sg analizy wplywu wystgpienia warunkow skrajnych (spadek
funduszy, wzrost wymogoéw kapitalowych) na taczny wspdlczynnik kapitalowy 1 na
podstawie tych analiz opracowuje si¢ i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci

kapitatowe;j.

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitalu w postaci badz
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wspotczynnik kapitatowy oraz w postaci okreslonych
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w Polityce Kapitalowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy wiasnych.

Strategia ksztattowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania
do aktualnej sytuacji Banku w ramach przegladu zarzadczego oraz w momencie
przygotowywania planu ekonomiczno-finansowego i Polityki Kapitalowej Banku,

Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych i
bankach w taki sposob, aby zmniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej 1 przysztej adekwatnosci kapitalowej banku. W celu
ograniczenia tych zagrozen, w banku ustalane sa odpowiednie limity dotyczace inwestycji
kapitatowych w podmiotach finansowych.

Wymogi kapitalowe:
Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatlowe.
Zasady tworzenia wymogoéw kapitalowych zawiera procedura szacowania wymogu
kapitatowego oraz oceny adekwatno$ci kapitatowej obowiazujaca w Banku.

W Polityce Kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegodlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
unikniecia takiej sytuacji w przysztosci.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tacznego wspotczynnika
kapitatowego oraz pozostatych wspotczynnikow kapitalowych na poziomie nie nizszym niz
wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze
makroostrozno$ciowym.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotno$ci ryzyk, przyjmujac
kryteria ilo§ciowe i jako$ciowe.

Zasady zarzadzania ryzykiem kapitatowym okreslono w Polityce kapitatlowej Banku
stanowigcej zatacznik do Zatozen do planu ekonomiczno-finansowego oraz w Strategii
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka (...)

Ryzyko ESG:

Ryzyko ESG to ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkow finansowych
dla Banku, spowodowanych obecnym lub przyszlym wplywem czynnikéw zwigzanych z
ochrong $rodowiska, polityka spoteczng lub tadem korporacyjnym (czynnikow ESG) na
kontrahentéw Banku lub aktywa, w ktére Bank inwestuje.

Ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej lub tadu korporacyjnego nie sa
traktowane jako odrebne komponenty ryzyka bankowego, lecz wplywaja na rézne rodzaje
ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczegolnosci na
ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynno$ci, operacyjne i reputacji.
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Bank uwzglednia ryzyko ESG na etapie procedowania nowych transakcji kredytowych oraz
W procesie monitorowania tych transakcji. Ocena poziomu ryzyka przeprowadzana jest w
oparciu o informacje pozyskane od klienta, kazdemu czynnikowi przypisana jest odpowiednia
waga istotnos$ci, natomiast fgczna ocena ryzyka wynikajacego z czynnikow ESG generuje
mate, §rednie lub wysokie ryzyko. Bank w ramach zarzadzania ryzykiem ustalil odpowiednie
limity ograniczajace poziom ryzyka.

POLITYKA WYNAGRODZEN
W Banku Spotdzielczym w Pawtowicach wprowadzono Polityke wynagrodzen (...) , ktéra ma
na celu:
1)  adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonang prace, a takze motywowanie
ich do osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celow strategicznych Banku;

2) przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow  przy
jednoczesnym zachowaniu rownowagi pomigdzy przewaga konkurencyjng
wynagrodzen, a rentownoscig Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci
uwzglednial prawa 1 interesy klientow.

Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow, w tym:

1) pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku;

2)  czlonké6w organdéw Banku.
Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia wielko$¢ ryzyka zwigzanego z dzialalnos$cig Banku
oraz zakres i stopien ztozonosci dzialalnosci prowadzonej przez Bank, okresla zasady ustalania
1 wyplaty wynagrodzenia, w szczegdlnosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, czynniki,
ktore go ksztaltuja oraz zasady dokonywania oceny pracy.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikéw Iub grup pracownikoéw
zréznicowane s3 ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej
1 charakter pracy.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownos$ci wynagrodzen za t¢ samg prace lub prace
o0 tej samej wartosci 1 jest neutralna pod wzgledem plci.

Polityka wynagradzania pracownikoéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw
na profil ryzyka okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen
Zarzadu, atakze osOb zajmujacych stanowiska kierownicze zostala opracowana
zuwzglednieniem przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach, ustawy Prawo bankowe oraz Zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych.

Majac na uwadze skale i ztozono$¢ prowadzonej dziatalnosci, Bank uwzgledniajac zasade
proporcjonalnosci do stanowisk, ktorych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka zalicza:

» czltonkéw Zarzadu Banku (3 osoby),
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Zasady wynagradzania w Banku zaktadaja, ze:

1. Wysoko$s¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej wustala Zgromadzenie
Przedstawicieli.

2. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli zatwierdza zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku, w tym szczegdtowe kryteria 1 warunki
uzasadniajace uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

3. Rada Nadzorcza zatwierdza rowniez przygotowane przez Zarzad zasady wynagradzania
innych niz Zarzad os6b zajmujacych stanowiska kierownicze, w tym szczegotowe kryteria
1 warunki uzasadniajgce uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

4. Wynagrodzenia dla pracownikow ustala Zarzad — szczegdtowe zasady wynagradzania
pracownikow sg okreslone w procedurze wynagradzania pracownikow.

5. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg si¢:

1) wynagrodzenia stale,
2) wynagrodzenia zmienne.

6. Ocena efektow pracy kazdego pracownika zajmujgcego stanowisko kierownicze, pod
katem wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen odbywa si¢ corocznie,
po zakonczeniu roku obrachunkowego i dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza oceny
wykonania planu ekonomiczno-finansowego (roku ,,n”).

7. Majac na uwadze rozmiary 1 zlozono$¢ prowadzonej dziatalno$ci, przyznane
poszczegdlnym osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku zmienne sktadniki
wynagrodzenia wyptacane s3 jednorazowo, jednakze ich taczna kwota przyznanych
wyptat nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 2% uznanego kapitatu Banku.

8. Laczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane stanowiskom kierowniczym Banku
nie moga ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego bazy kapitatowej i nie moga
by¢ wyzsze, niz 20% rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku
finansowego netto Banku za rok ,,n”.

Ocena efektow pracy pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka w Banku dokonywana jest w oparciu o kryterium ilo$ciowe osiggane
w ostatnich trzech latach oraz kryterium jakosciowe opisane w procedurze zatwierdzonej
przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Bank nie korzystatl z ustug konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie
wynagrodzen.

Zgodnie z art.94 ust 1 lit g) dyrektywy 2013/36/UE wynagrodzenie zmienne nie przekraczato
w 2023 roku 100% statego sktadnika lacznego wynagrodzenia zadnej osoby.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
W Banku funkcjonuje system kontroli wewng¢trznej, ktéorego celem jest wspomaganie
procesOw decyzyjnych, przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
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4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi
1 standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej oparty jest o rozwigzania wynikajace z:
1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych,
3) Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca

2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach.

4) Rekomendacji H KNF dotyczacej kontroli wewnetrznej w bankach,
5) Rekomendacji Z KNF dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach,

6) Innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych praktyk
w zakresie funkcji audytu ora systemu kontroli wewng¢trzne;.

System kontroli wewnetrznej obejmuje cala dziatalnos¢ Banku na ktory sktada sig:

1) Funkcja kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w szczegolnosci zarzadzania
ryzykiem w Banku, ktora obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne
Banku odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji oraz
monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontroli wewngtrznej (weryfikacja
1 testowanie).

2) komorka do spraw zgodnosci — majaca za zadanie identyfikacje, oceng, kontrole
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialania Banku z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewngtrznymi Banku, przyjetymi
w Banku standardami rynkowymi oraz przedstawienia raportow w tym zakresie.
Zadania te przypisano pracownikowi Zespotu ds. zgodnosci, zarzadzania ryzykami
1 analiz;

3) niezalezna komorka audytu wewnetrznego realizowang przez Spotdzielni¢ Systemu
Ochrony, majacg za zadanie badanie 1 ocen¢, w sposob niezalezny i1 obiektywny,
adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewngetrznej w Banku.

Na funkcje¢ kontroli sktadaja sie:
a) mechanizmy kontrolne wbudowane w procesy funkcjonujgce w Banku,
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
c) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

W Banku zapewnia si¢ realizacj¢ celéw systemu kontroli wewngtrznej poprzez
funkcjonowanie mechanizmow kontrolnych, dostosowanych do specyfiki danego obszaru
dziatalno$ci Banku, przebiegu i stopnia ztozonosci procesow, wystepujacego ryzyka oraz
skali 1 istotnosci nieprawidtowosci, efektywnosci systemow  informatycznych
wspomagajacych procesy, dostepnosci zasobow ludzkich i sprawowanego nadzoru.

Kontrola dokumentow przeprowadzana jest pod wzgledem:
- merytorycznym
- formalnym

- rachunkowym.
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Podstawowy zakres czynnosci badanych w ramach weryfikacji biezacej (poziomej i
pionowej) oraz testowanie stosowania mechanizmoéw kontroli wewnetrznej ujete sa w
Matrycy funkcji kontroli oraz rocznym planie testowania.

Schemat organizaciji systemu kontroli wewnetrznej

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnegtrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych 1 wzajemnie uzupetiajgcych si¢ poziomach (liniach obrony):

1) Pierwsza linia obrony— zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku, na
podstawie miedzy innymi ustanowionych limitéw, zgodnosci dzialania z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewngetrznymi Banku
oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki
organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadajg za identyfikacje ryzyka,
zaprojektowanie 1 wdrozenie mechanizmow kontrolnych oraz za monitorowanie
poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w ramach wtasnej linii.

2) Druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem poprzez identyfikacje, ocene,
kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wtlasnej linii oraz w stosunku
do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego.

2) Trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i oceng,
w sposob niezalezny 1 obiektywny, adekwatnosci 1 skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, ktéry w Banku jest
realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Na pierwszej 1 drugiej linii obrony pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkow stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie
monitorujg ich przestrzeganie poprzez weryfikacje biezaca oraz testowanie okresowe.

Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad
systemem kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos¢, na podstawie
opinii Komitetu Audytu. Bezposredni nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje
Prezes Zarzadu.

INFORMACJE O SPEENIENIU PRZEZ CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
I1ZARZADU WYMOGOW OKRESLONYCH W Art. 22aa Ustawy prawo bankowe

Zasady dokonywania oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu w 2023 r. okreslata procedura
Polityka oceny odpowiednios$ci czlonkéw Zarzadu Banku oraz oséb petigcych kluczowe
funkcje w Banku Spotdzielczym w Pawlowicach przyjeta uchwala Rady Nadzorczej nr
3/3/2022 w dniu 13 czerwca 2022 r.

Oceny odpowiednio$ci poszczegolnych cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku dokonata
Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2023r. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu Banku oraz Zarzad Banku jako organ kolegialny uzyskali pozytywna
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oceng w zakresie odpowiednio$ci. Zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak i Zarzad Banku
posiadaja kwalifikacje, wiedze, doswiadczenie 1 umiejetnosci niezbedne do prowadzenia
dziatalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczefnstwa depozytéw w nim zgromadzonych oraz
daja rekojmig ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

Zasady dokonywania oceny odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej jako organu kolegialnego okreslata procedura ,,Procedura odpowiedniosci
i niezaleznosci kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spoéldzielczego
w Pawtowicach przyjeta uchwalyg Zebrania Przedstawicieli nr 2/2022 z dnia 15 czerwca 2022
roku. Oceny odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorczej 1 Rady Nadzorczej jako organu
kolegialnego dokonato Zebranie Przedstawicieli Banu Spotdzielczego w Pawlowicach
na posiedzeniu w dniu 15 czerwca 2022 roku. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
Rada Nadzorcza jako organ kolegialny uzyskali pozytywng ocen¢ w zakresie odpowiednioSci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ kolegialny posiadajg wiedzg,
doswiadczenie 1 umiejetnosci pozwalajace na nalezyte wykonywanie czynnos$ci nadzorczych,
a ich reputacja nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku Spotdzielczego
w Pawlowicach.

Procedura okresla przestanki do przeprowadzenia oceny odpowiedniosci cztonkow
i kandydatow na czlonkow poszczegdlnych organdw zaré6wno w zakresie oceny pierwotnej
1 wtornej w wymiarze indywidualnym i zbiorowym. Wtorna przeprowadzania jest m.in.
okresowo co najmniej raz na dwa lata. W przeprowadzaniu oceny Bank stosuje zapisy
Metodyki oceny odpowiedniosci (...) wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
1 wykorzystuje opracowane formularze oceny.

Bank kieruje si¢ w swojej strategii organizacyjnej i planach sukcesji organdéw zarzadzajacych
rowniez atrybutami wynikajacymi z réznorodno$ci. Jej celem jest zapewnienie wysokiej
jakosci realizacji zadah przez organy Banku, poprzez wybor kompetentnych oso6b do
pehienia funkcji w Radzie Nadzorczej 1 Zarzadzie, stosujac w pierwszej kolejnosci kryteria
merytoryczne a takze uwzgledniajac korzysci wynikajace z réznorodnosci, m.in. pod
wzgledem wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia zawodowego, wieku, pici
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